
 

 翔耀實業股份有限公司 

薪酬委員會成員及主要運作情形 
 

一、本公司現任第六屆薪酬委員會任期為 112 年 6 月 26 日至 115 年 6 月 25 日，委員計 3
人，由 3 位獨立董事蔡練生先生、張乃文先生及楊俊宏先生組成，並由獨立董事蔡練

生先生擔任本屆薪酬委員會之召集人，各成員之專業資格與經驗如下： 

成  員 姓  名 專業資格與經驗 
兼任其他公開

發行公司獨立

董事家數 

召集人 
(獨立董事) 

蔡練生 

畢業於逢甲大學國際貿易系及淡江大學中國大陸

研究所，為本公司審計委員會及薪資報酬委員會之

委員兼召集人，曾任經濟部國際貿易局主任秘書、

經濟部投資審議委員會執行秘書、經濟部智慧財產

局局長、中華民國全國工業總會秘書長等職，具有

五年以上商務及公司業務所需之專業經驗，具備豐

富之國際觀、經貿實務處理經驗，熟稔產業運營並

極富領導統御能力。 

3 家 

委員 
(獨立董事) 

張乃文 

畢業於中原大學會計系研究所，為本公司審計委員

會及薪資報酬委員會之委員，曾任上櫃公司長園科

技實業(股)公司財務經理，現為張乃文會計師事務

所執業會計師，擁有中華民國會計師資格，且具備

五年以上商務、財務、會計及公司業務所需之專業

經驗。 

1 家 

委員 
(獨立董事) 

楊俊宏 

廈門大學經濟學博士，為本公司審計委員會及薪資

報酬委員會之委員，曾任富邦期貨(股)公司董事

長、臺灣期貨交易所(股)公司董事，現為富邦期貨

(股)公司董事，具有五年以上商務及公司業務所需

之專業經驗，熟悉資本市場及證券金融事務，且具

營運管理及領導統御經驗。 

0 家 

二、薪酬委員會主要職責為：(1)訂定並定期檢討本公司董事及經理人年度及長期之績效目

標與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。(2)定期評估本公司董事及經理人之績效目

標達成情形，並訂定其個別薪資報酬之內容及數額。(3)定期檢討本薪酬委員會之組織

規程並提出修正建議。 

三、本公司 113 年度共召開 5 次薪酬委員會議，其主要運作情形如下： 

薪酬委員會 
會議日期 

重要議案內容 決議結果 
公司對薪酬委員會 

意見之處理 

11 3 年 1 月 31 日 
/第六屆第二次 

1.董事長及經理人年終獎金案 
2.財務主管薪資報酬案 

董事長/經理人等個別

迴避後，無異議照案通

依薪酬委員會審議後之內

容提報董事會，經董事會



薪酬委員會 
會議日期 

重要議案內容 決議結果 
公司對薪酬委員會 

意見之處理 

過其薪資報酬。 通過，且依其決議結果辦

理。 

11 3 年 3 月 12 日 
/第六屆第三次 

1. 稽核主管薪資報酬案 
2. 薪資管理辦法之職等本薪暨職位

分類表修訂案 

無異議照案通過 依薪酬委員會審議後之內

容提報董事會通過，且依

其決議結果辦理。 

11 3 年 5 月 13 日 
/第六屆第四次 

管理處處長薪資報酬案 

無異議照案通過。 依薪酬委員會審議後之內

容提報董事會通過，且依

其決議結果辦理。 

11 3 年 7 月 1 日 
/第六屆第五次 

策略長薪資報酬案 

無異議照案通過。 依薪酬委員會審議後之內

容提報董事會通過，且依

其決議結果辦理。 

11 3 年 11 月 12 日 
/第六屆第六次 

總經理薪資報酬案 

無異議照案通過。 依薪酬委員會審議後之內

容提報董事會通過，且依

其決議結果辦理。 

五、本公司 113 年度薪酬委員出席會議情形： 

成  員 姓  名 
實際 

出席次數 
委託 

出席次數 
應出席次數 

實際 
出席率 

備註 

召集人 
(獨立董事) 

蔡練生 5 0 5 100% 

現任(第六屆)薪酬委員 
112 年 6 月 26 日新任 

委員 
(獨立董事) 

張乃文 5 0 5 100% 

委員 
(獨立董事) 

楊俊宏 5 0 5 100% 

 
 
 


